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Programa de Concurso

Aquisicao de servicos de aconselhamento
e acompanhamento de gestao do projeto
de cadastro simplificado, e de
monitorizacao do trabalho realizado pelas
equipas de projeto nas suas areas de
competéncia (PMO)

FSE/COMPETE e FUNDO AMBIENTAL

Referéncia: PMO-COMPETE_BUPi 2021
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ADVERTENCIA
(aviso meramente indicativo, sem valor de clausula de programa de procedimento ou convite)

E frequente a exclus&o de propostas, muitas vezes por razdes essencialmente formais. Para evitar exclusdes, e
sem prejuizo do cumprimento dos demais requisitos aplicaveis, confirme, nomeadamente, que:

O valor da proposta apresentada é igual ou inferior ao preco base. O pre¢o base é o0 preco
méaximo que a entidade adjudicante se dispde a pagar pela execu¢do de todas as
prestacdes que constituem o objeto do contrato a celebrar.

Sao apresentados, no @mbito da entrega da proposta, todos os documentos exigidos no
programa de procedimento ou convite, de acordo com os modelos disponibilizados, se
aplicavel.

Caso seja indicada a apresentacao de propostas através de plataforma eletrdnica, todos os
documentos submetidos na plataforma sdo assinados com recurso a assinatura eletrénica
qualificada. Nos casos em que o Certificado digital ndo possa relacionar diretamente o
assinante com a sua func¢do e poder de assinatura (como sucede, por exemplo, com o
Cartdo do Cidaddo em que nao esteja ativa a assinatura na qualidade), devem os
concorrentes interessados submeter a plataforma um documento eletronico oficial
indicando o poder de representagao e assinatura do assinante.

Caso seja indicada a apresentacao através de plataforma eletrdnica, assegure-se que é
preenchido o formulario principal a que se refere o artigo 66.2, n.2 1, alinea b) da Lei n.2
96/2015, de 17 de agosto.

Todos os documentos submetidos séo redigidos em lingua portuguesa, ou caso ndo sejam
s80 acompanhados de tradugdo devidamente legalizada, nos termos previstos no programa
de procedimento.

Sao cumpridos os demais requisitos exigidos.
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A presente ficha descritiva sumaria os aspetos essenciais da presente peca respeitante ao procedimento descrito, e
constitui a referéncia dos demais artigos infra, sem prejuizo daquelas.

1 Objeto Aquisicdo de servicos de aconselhamento e acompanhamento de
gestdo do projeto de cadastro simplificado, e de monitoriza¢do do
trabalho realizado pelas equipas de projeto nas suas areas de
competéncia - FSE/COMPETE e FUNDO AMBIENTAL

2 Tipologia de contrato Aquisicao de servigos

3 Procedimento adotado Concurso Publico com publicagdo de anuncio no Jornal Oficial da
Unido Europeia (JOUE), nos termosprevistos no artigo 20.2, n.2 1,
alinea a) do CCP.

4 Fundamento para o recurso a A escolha do procedimento em questao decorre da aplicagdo das

tipologia de procedimento normas gerais, constantes do Cédigo dos Contratos Publicos, que
definem em funcdo do valor os procedimentos adjudicatorios a levar
acabo

5 Preco base Valor sem [VA: 217.000,00 €
Valor com IVA: 266.910,00 €

6 Entidade que tomou a decisdo | Sra. Secretaria de Estado da Justica (SEJ), nos termos do

de contratar despacho, datado de 06.08.2021, ao abrigo de delegacéo de
competéncias conforme despacho (de acordo com a subalinea
i) da alinea b) do n.2 2 do despacho de delegagéo n.2 269/2020,
de Sua Exceléncia a Ministra da Justica, publicado no Diéario da
Republica, 2.2 Série, n.2 6, de 9 de janeiro).
7 Prazo de apresentacédo de Numero de dias: 30 dias
propostas
8 Elementos a apresentar Descritos infra (A.3)
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Critério de adjudicacdo

Proposta economicamente mais vantajosa para a entidade
adjudicante, a modalidade Multifator, de acordo com a qual o critério
de adjudicacdo é densificado por um conjunto de fatores, e e
eventuais subfactores, correspondentes a diversos aspetos da
execugdo do contrato a celebrar, nos termos do disposto na
(alinea @) do n.2 1 do artigo 74.2 do CCP).

Programa de Concurso| Parte |
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10 | Garantias E dispensada a prestagéo de caucéo, bem como a retengdo de
valores de faturacao no dmbito do contrato.

ARTIGOS
ARTIGO A.1 - OBJETO E TIPO DE PROCEDIMENTO

1. O presente documento descreve os termos a que obedece o procedimento pré-contratual com vista a
celebragao de um contrato com o objeto identificado no ponto 1 da ficha descritiva supra.

2. O presente documento é composto pela presente parte (disposicdes particulares), pela parte I-A (critério de
adjudicacdo), pela parte Il (disposicdes normalizadas) e pelos respetivos anexos (parte ll).

3. O procedimento pré-contratual adotado é o referido supra na ficha descritiva, com fundamento descrito na
mesma.

ARTIGO A.2 - ORGAO QUE TOMOU A DECISAO DE CONTRATAR

0 6rgéo que tomou a decisao de contratar foi o identificado na ficha descritiva supra.

ARTIGO A.3 - DOCUMENTOS QUE DEVEM CONSTITUIR A PROPOSTA
A proposta é constituida, sob pena de excluséo, pelos seguintes documentos:

a) Anexo |, Documento Europeu Unico de Contratagéo Publica (DEUCP), nos termos do disposto no n.2 6
do artigo 57.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, conforme modelo disponivel em
http://www.base.gov.pt/deucp/welcome devendo ser devendo o mesmo ser assinado eletronicamente e
submetido com os documentos da proposta.

b) Declaracdo de proposta de bolsa de horas e respetivo valor, discriminada por perfil, habilitagdes
académicas, formacéo profissional e experiéncia profissional dos recursos apresentados para cada
perfil emitida, conforme modelo constante do Anexo Il do presente programa do procedimento.

c) Documento com proposta de metodologia de abordagem, que deveréa conter:
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i. Metodologia de gestao de projeto e operagoes;
ii. Mecanismos de acompanhamento, gestdo, operacéo e controlo utilizados;
iii. Proposta de visdo de organizacéo e plano para execugdo da misséo da eBUPI.

d) Curricula Vitae dos perfis que se propdem afetar a execucdo do contrato, podendo os nomes destes
ser substituidos pelas respetivas iniciais ou por outro identificador, para efeitos de salvaguarda de
dados. Os curricula devem conter, de forma exaustiva, 0s elementos necessarios para efeitos de
aplicacéo do critério de adjudicagao expresso na parte IA do presente programa, com uma descri¢cado
pormenorizada das habilitagbes académicas, formagao e experiéncia profissionais, por cada um dos
perfis.

ARTIGO A.4 - PRAZO PARA APRESENTACAO DE PROPOSTAS

As propostas devem ser apresentadas no prazo identificado na ficha descritiva supra.

ARTIGO A5 - PRAZO DE MANUTENCAO DAS PROPOSTAS

O prazo de obrigag@o de manutencéo das propostas € fixado em 66 (sessenta e seis) dias contados da data
do termo fixada para a respetiva apresentacao.

ARTIGO A.6 - CAUCAO

A exigibilidade de presta¢do ou ndo de caucéo € a descrita supra, na ficha descritiva.

ARTIGO A.7 - CRITERIO DE ADJUDICACAOQ

A adjudicacéo é efetuada de acordo com o definido na parte IA do presente programa.

ARTIGO A.8 - PARTE NORMALIZADA E ANEXOS DO PROGRAMA DE CONCURSO

A parte IA - Critério de Adjudicagdo, a parte Il - Clausulas Normalizadas - € a Parte Il s&o integralmente
aplicaveis.

(O restante desta pagina foi propositadamente deixado em branco)
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PARTEI-A

CRITERIO DE ADJUDICAGAO

Qual é a proposta adjudicada?

E adjudicada a proposta & qual sejam atribuidos mais pontos (ou seja, que dispuser de maior "pontuacéo final", de acordo com a aplicagéo da(s) formula(s) e/ou enquadramento
da proposta num dos subfatores no quadro seguinte.

A pontuagéo final obtém-se somando todos os pontos atribuidos a proposta em concreto, daqueles constantes e aplicaveis da coluna "Pontuacao a atribuir", que decorrera da
aplicagéo das férmulas ou do enquadramento num dos subfatores referidos.

Formula de aplicagao do critério
PF = H (20%) + EE (40%) + MA (40%)

PF - Pontuacéo final

H - Horas, com ponderacao de 20%

EE - Experiéncia da Equipa, com ponderagéo de 40%

MA - Metodologia de Abordagem, com ponderagao de 40%

Qual o nimero maximo de pontos a atribuir?
200 pontos.

Critério de desempate:
Em caso de empate entre duas ou mais propostas, adota-se como critério de desempate, e sucessivamente:
a) apontuagdo mais elevada no fator “Experiéncia da Equipa”;
b) a pontuagdo mais elevada no fator “Metodologia de Abordagem”;
c) apontuacdo mais elevada no fator “Horas”;
d) sorteio presencial.

Programa do procedimento | Parte I-A
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O sorteio, a realizar-se, tera lugar presencialmente, sendo que para o efeito, serdo os concorrentes notificados do dia e hora em que o mesmo sera realizado, podendo estar
presentes os concorrentes ou um seu representante, devidamente mandatado para o efeito.

Quadro do critério de adjudicagao:

O critério de adjudicacéo € o da proposta economicamente mais vantajosa na modalidade da melhor relagdo qualidade preco, densificado pelo conjunto de fatores e subfatores
relacionados com os diversos aspetos da execugao do contrato a celebrar, tal como infra discriminado.

A pontuagdo a atribuir ao fator Horas (H) seréa calculada através da seguinte formula:
H= ((H1+65+H2x65+H3*50+H4*65+H5*65)-217000)/5425, sendo atribuidos, no maximo, 40 pontos a este fator.

Em que:

H1 - nimero de horas afetas ao perfil “Gestor de Projeto”;

H2 - nimero de horas afetas ao perfil “Gestor de Operagdes”;
H3 - numero de horas afetas ao perfil “Analista Funcional’;
H4 - numero de horas afetas ao perfil “Product Owner’;

H5 - nimero de horas afetas ao perfil “Scrum Master”.

A pontuagdo a atribuir ao fator Experiéncia da Equipa (EE) sera obtida através dos seguintes critérios:

Subfatores Ponderacao Pontuagéo

Experiehcia do Gestor de Projeto 30% 20-80

Experiéncia do Gestor de Operagdes 30% 20-80

Experiéncia do Analista Funcional 20% 20-80

Experiéncia do Product Owner 10% 20-80

Experiéncia do Scrum Master 10% 20-80

Nivel 1 - Pouco relevante A proposta cumpre os requisitos minimos do caderno de encargos, no que diz respeito a 20
experiéncia profissional.

Nivel 2 - Suficiente Supera de acordo com o seguinte critério os requisitos minimos: mais 10% de tempo de 35
experiéncia que 0 minimo exigido no caderno de encargos

Nivel 3 - Elevada Supera de acordo com o seguinte critério os requisitos minimos: mais 20% de tempo de 50
experiéncia que o minimo exigido no caderno de encargos
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Nivel 4 — Muito elevada Supera de acordo com o seguinte critério os requisitos minimos: mais 30% de tempo de 65
experiéncia que o minimo exigido no caderno de encargos

Supera de acordo com o seguinte critério cumulativo os requisitos minimos:
a) Mais 30% de tempo de experiéncia que o minimo exigido no caderno de encargos;
b) A experiéncia ou certificagao a seguir indicada, por perfil:

o Gestor de Projeto: Experiéncia em projetos na area do registo predial ou de

cadastro;
Nivel 5 - Extremamente Elevada e Gestor de Operacdes: Experiéncia em projetos na area do registo predial ou de 80
cadastro;
o Analista Funcional: Experiéncia em projetos na area do registo predial ou de
cadastro;

o Product Owner: Certificagdo ITIL;
o  Scrum Master. Certificagdo ITIL.

A pontuagdo a atribuir ao fator Metodologia de Abordagem (MA) seréa obtida através dos seguintes critérios:

IAbordagem metodoldgica de implementagao

Classificagao

Descrigao

Metodologia excelente e que permite proporcionar grande valor acrescentado ao tipo

Supera 80 pontos de servico solicitado

Totalmente adequado 60 pontos Metodologia sélida e adequada ao tipo de servigo solicitado
Pouco adequado 40 pontos Metodologia suficiente face ao tipo de servigo solicitado
Nada adequado 20 pontos Metodologia néo correta face ao tipo de servigo solicitado
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PARTE Il - CLAUSULAS NORMALIZADAS

DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO B.1. - IDENTIFICAGAO DO PROCEDIMENTO

O presente documento compreende, juntamente com os
demais, os principios e as normas a que obedece 0
procedimento tendente & celebracdo de um contrato
descrito no caderno de encargos e na parte | deste
documento.

ARTIGO B.2 - ENTIDADE ADJUDICANTE

A entidade publica adjudicante ¢ o Instituto de Registos
e Notariado, IRN, I.P. (IRN), com sede na Av. D. JoZo Il
Lote 1.08.01, Edificio H, Parque das Nagdes, 1990-097
Lisboa, com o telefone n.° 217 985 500, com o fax n.°
217 817 693.

ARTIGO B.3 - PRECO BASE

O prego base do procedimento, que constitui 0 prego
maximo que a entidade adjudicante se propde a pagar
pelas prestagbes do contrato, é o constante do caderno
de encargos e da parte | deste documento.

PROCEDIMENTO
ARTIGO B.4 - DECISAO DE CONTRATAR

A autorizacdo da despesa e a correspondente decisao
de contratar, nos termos e para os efeitos da alinea c)
do artigo 17° do Decreto-Lei n® 197/99, de 8 de junho,
sdo identificados na parte particular deste documento.

ARTIGO B.5 - ESCLARECIMENTOS E ERROS E
OMISSOES

1. Os esclarecimentos  necessarios a  boa
compreensdo e interpretacdo das pegas do
procedimento s&o da competéncia do juri ou da
entidade adjudicante e dever&o ser solicitados por
escrito, até ao termo do primeiro terco do prazo
concedido para apresentagdo das propostas €, no
mesmo prazo, o interessado tem de proceder a

identificacdo de erros e omissdes, através do meio
através do qual o convidado recebeu o convite ou
acedeu as pegas do procedimento.

2. Os esclarecimentos e retificagbes solicitados, bem
€omo a pronuncia sobre 0s erros e omissdes, serao
prestados por escrito, até ao termo do segundo tergo
do prazo concedido para a apresentagdo de
propostas, sem prejuizo dos casos do artigo 50.° do
Caodigo dos Contratos Publicos.

ARTIGO B.6 - FORMALIDADES DA PROPOSTA

1. Caso se trate de um concurso publico disponibilizado
em plataforma eletronica, os documentos que
acompanham as propostas devem ser assinados
eletronicamente pelos representantes legais das
entidades que os emitem, nos termos da lei.

2. Caso ndo seja utilizada plataforma de contratacao,
0os documentos sdo entregues, devidamente
assinados, de forma a ndo se suscitar ddvidas sobre
a sua autenticidade.

3. O prego ndo inclui o IVA e tem de ser indicado nos
termos descritos no formulario apropriado constante
deste documento.

4. Em caso de divergéncia entre o prego indicado em
algarismos e o prego por extenso, este prevalece
para todos os efeitos, sobre o indicado em
algarismos.

5. Todos os documentos previstos no n.° 1 devem ser
redigidos em lingua portuguesa, salvo se a parte |
deste  documento  expressamente  admitir
documentos redigidos noutra lingua.

6. Quando a proposta seja apresentada por um
agrupamento concorrente, todos os documentos que
integram a proposta devem ser assinados pelo
representante comum dos membros que o integram,
caso em que devem ser juntos a declaragdo o0s
instrumentos de mandato emitidos por cada um dos
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seus membros ou, ndo existindo representante
comum, devem ser assinados por todos 0s seus
membros ou respetivos representantes.

ARTIGO B.7 - CANAL DE APRESENTAGAO DAS
PROPOSTAS

A apresentacéo das propostas, bem como todas as
comunicagdes a que haja lugar durante a fase pré-
contratual, é realizada exclusivamente através do
meio através do qual o interessado teve acesso as
pecas do procedimento.

ARTIGO B.8 - PROPOSTAS VARIANTES E NEGOCIAGAO

1.

2.

Ndo é admitida a apresentagdo de propostas
variantes.

As propostas apresentadas ndo serdo objeto de
negociagao.

ARTIGO B.9 - ANALISE DAS PROPOSTAS

1.

Apés a analise das propostas, o juri elabora
fundamentadamente um relatorio preliminar,
propondo a ordenagao das mesmas para efeitos de
adjudicacdo, de acordo com o critério de
adjudicacao fixado.

No relatério preliminar o Juri fundamenta as razdes
por que propde a exclusdo de concorrentes, nos
termos previstos no n.° 2 do artigo 122.° do CCP,
dele devendo igualmente constar referéncia aos
esclarecimentos prestados aos concorrentes.

No ajuste direto pode ndo haver lugar a constituicao
de jari, sendo o procedimento tramitado pelos
servicos da entidade adjudicante.

O disposto no presente artigo néo prejudica 0s
casos de dispensa de juri legalmente previstos.

ARTIGO B.10 - AUDIENCIA PREVIA

Elaborado o relatério preliminar, o juri envia-o a
todos os concorrentes, para que se pronunciem por
escrito, querendo, ao abrigo do direito de audiéncia
prévia, no prazo de 5 (cinco) dias, salvo de nao
houver intengdo de exclusdo, caso em que se
elabora desde logo o relatorio ou informacao final

ARTIGO B.11 - RELATORIO FINAL

Decorrido o prazo de audiéncia prévia, o juri
elabora um relatério final, no qual pondera as
observagdes dos concorrentes, efetuadas ao abrigo
do direito de audiéncia prévia, mantendo ou
modificando contetido das conclusdes do relatério
preliminar.

ARTIGO B.12 - NOTIFICAGAO DA ADJUDICAGAO

A decisdo de adjudicagdo € notificada em
simultdneo a todos os participantes que tenham
apresentado proposta.

ARTIGO B.13 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

1.

Apbs notificagdo da adjudicacdo, o adjudicatério
devera apresentar no prazo maximo de 5 (cinco)
dias, os seguintes documentos, previstos no artigo
81.° do CCP:

Declaragé@o emitida conforme modelo constante do
Anexo Il ao Cédigo dos Contratos Publicos;

Os seguintes documentos comprovativos, ou
disponibilizagao dos respetivos cédigos de acesso
para a sua consulta online, de que se encontra nas
seguintes situacoes:

i. Situagdo regularizada relativamente a
contribui¢des para a seguranga social em
Portugal ou, se for o caso, no Estado de
que seja nacional ou no qual se situe 0 seu
estabelecimento principal, nos termos da
alinea d) do artigo 55.° do CCP;

ii. Situagdo regularizada relativamente a
impostos devidos em Portugal ou, se for o
caso, no Estado em que seja nacional ou
no qual se situe o seu estabelecimento
principal, nos termos da alinea e) do artigo
55.° do CCP;

iii. Certificados de registo criminal da
sociedade adjudicataria e também de todos
os ftitulares dos odrgdos sociais da
administracéo, diregao ou geréncia que se
encontrem em efetividade de funcgdes,
destinados a comprovar que nao se
encontram em nenhuma das situagbes
previstas nas alineas b) e h) do artigo 55.°
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do CCP.

O adjudicatario deve ainda apresentar documentos
comprovativos da ftitularidade das habilitagdes
legalmente exigidas para a prestagéo dos servigos
em causa, nos termos do n.° 1 do artigo 5.° da
Portaria n.° 372/2017, de 14 de dezembro, se
aplicavel, caso ndo tenham sido apresentadas no
ambito do procedimento.

Caso sejam detetadas irregularidades nos
documentos de habilitagdo entregues pelo
adjudicatario nos termos do nimero anterior, serd
concedido um prazo adicional de 3 (irés) dias
destinado ao seu suprimento, conforme o disposto
na alinea g) do n.° 1 do artigo 132.° do CCP.

Juntamente com a decisdo de adjudicacéo, o 6rgdo
competente para a decisdo de contratar notifica o
adjudicatario para se pronunciar sobre a minuta do
contrato e confirmar, se for o caso, o0s
compromissos assumidos por terceiras entidades
relativos a atributos, a termos ou a condicdes da
proposta adjudicada, considerando-se a minuta
aceite caso o adjudicatario nao apresente
reclamag&o no prazo de 3 (trés) dias.

ARTIGO B.14 - CELEBRAGAO DO CONTRATO ESCRITO

1.

O contrato deve ser celebrado no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data da aceitacdo da minuta ou,
consoante o0 caso, do conhecimento da decisdo
sobre a reclamagéo contra aquela ou do termo do
prazo fixado para a respetiva aceitacao tcita.

2. A entidade adjudicante comunica ao adjudicatario,
com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a
data, hora e local em que se celebra o contrato.

DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO B.15 - ENCARGOS COM A CELEBRAGAO DO
CONTRATO

As despesas e 0s encargos inerentes a redugéo do
contrato a escrito sdo da responsabilidade do
adjudicatario.

ARTIGO B.16 -

LEGISLAGAO  APLICAVEL E

PREVALENCIA

1.

Em tudo o que néo esteja especialmente previsto no
presente documento é aplicavel o regime previsto
no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na
redac&o atual.

Em caso de divergéncia, o Codigo dos Contratos
Publicos prevalece sobre o disposto no presente
documento.

Em caso de discrepéncia entre os presentes artigos
normalizados e os artigos constantes da parte |
prevalecem as clausulas da parte |.
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Modelo de declaragdo de proposta de bolsa de horas e experiéncia académica e profissional da equipa proposta

(De acordo com a alinea b) do artigo A.3. da Parte | do Programa)

NOTA IMPORTANTE: preencher apenas os campos assinalados em sombreado cinzento e assinar digitalmente

Concorrente:

Pessoa Coletiva n.2:

Cddigo Certiddo Permanente n.2:

Representada por:

Depois de ter tomado conhecimento do objeto do concurso publico designado "Aquisi¢do de servigos de aconselhamento e

acompanhamento de gestdo do projeto de cadastro simplificado, e de monitorizagdo do trabalho realizado pelas equipas de projeto
nas suas areas de competéncia (PMO) - FSE/COMPETE e FUNDO AMBIENTAL", declara que se obriga a realizar o referido objeto de
acordo com as pegas do procedimento e demais condigdes fixadas, pelo prego base do procedimento indicado na Parte | do

Programa.

Horas por perfil

Numero de horas

Numero de horas

Valor Hora resultante

N.2 de perfil | Designagao do Perfil N.2 de recursos minimas a alocar por | proposto por recurso da proposta por
recurso humano humano recurso humano
1 Gestor de Projeto 1 700
2 Gestor de Operagdo 1 700
3 Analista Funcional 1 700
4 Product Owner 1 700
5 Scrum Master 1 700
Habilitagdes académicas por perfil
Entidade
Habilitagao Universitaria de |Habilitagdo académica

N.2 de recursos

Perfil

Recurso (iniciais)

académica principal

obtengdo do grau

complementar

académico
1 Gestor de Projeto
2 Gestor de Operagdo
3 Analista Funcional
4 Product Owner
5 Scrum Master

Formagao profissional por perfil

N.2 de recursos

Perfil

Recurso (iniciais)

Formacgao profissional
(com indicagdo de
entidade formadora)

Gestor de Projeto

Gestor de Operagdo




ANEXO Il

3 Analista Funcional
4 Product Owner
5 Scrum Master

Experiéncia profissional perfil Gestor de Projeto
Nota: Inserir tantas linhas quantas necessarias, uma por cada projeto

Recurso (iniciais)

Tipo de
experiéncia
(indicar o tipo de
experiencia em

Tipologia de
experiéncia a avaliar
(mencionar
expressamente a
alinea a que se refere

Duragdo total do

funggo dos a experiéncia Data de inicio Data de fim projeto Entidade
requisitos minimos . .
fixados para o indicada, conforme
Perfil na Parte llI indicado nos perfis
do CE) indicados na Parte llI
do CE)

AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM

Experiéncia profissional perfil Gestor de Operag¢des
Nota: Inserir tantas linhas quantas necessarias, uma por cada projeto

Recurso (iniciais)

Tipo de
experiéncia
(indicar o tipo de
experiencia em

Tipologia de
experiéncia a avaliar
(mencionar
expressamente a
alinea a que se refere

Duragdo total do

fungdo d,O? a experiéncia Data de inicio Data de fim projeto Entidade
requisitos minimos|
fixados para o indicada, conforme
perfil na Parte Ill | indicado nos perfis
do CE) indicados na Parte llI
do CE)

AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM

Experiéncia profissional perfil Analista Funcional

Recurso (iniciais)
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Tipo de
experiéncia
(indicar o tipo de
experiencia em

Tipologia de
experiéncia a avaliar
(mencionar
expressamente a
alinea a que se refere

Duragdo total do

5 . Data de inicio Data de fim . Entidade
funcdo dos a experiéncia projeto
I’eqUISItOS minimos . .
fixados para o indicada, conforme
Perfil na Parte Ill indicado nos perfis
do CE) indicados na Parte lll
do CE)
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
Experiéncia profissional perfil Product Owner Recurso (iniciais)
Tipologia de
Tipo de experiéncia a avaliar
experiéncia (mencionar
(indicar o tipo de expressamente a
experienciaem | glinea a que se refere . . Duragio total do .
fungao dos . Data de inicio Data de fim ] Entidade
o o a experiéncia projeto
requisitos minimos| |
fixados para o indicada, conforme
perfil na Parte Ill | indicado nos perfis
do CE) indicados na Parte lll
do CE)
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
Experiéncia profissional perfil Scrum Master Recurso (iniciais)
Tipologia de
Tipo de experiéncia a avaliar
experiéncia (mencionar
(indicar o tipo de expressamente a
experienciaem | alinea a que se refere s . Duragdo total do :
funcdo dos g . Data de inicio Data de fim ¢ . Entidade
o - a experiéncia projeto
requisitos minimos . .
fixados para o indicada, conforme
Perfil na Parte llI indicado nos perfis
do CE) indicados na Parte llI
do CE)
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM
AAAA/MM AAAA/MM

NINTA: A nranncta n3A rarara dAa car arnmnanhada da rartificadac Ao hahilitarAac Al Aanitrac ramnravuativine da fAarmac3a
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INU 1AL M T UPUSLG 11GU LaTSUE UT 3S1 GuuiIaiiaua Us L1 LHILAUUS US HAWHILGEUTS, UU UULEUS LU UVALIVUS U 1U11Hayau
académica ou experiéncia profissional, devendo, porém, ser mencionada neste quadro tal habilitagdo, formacado e experiéncia. Tal
ndo prejudica que o juri ou o 6rgdo competente para a decisdo de contratar da entidade adjudicante o possam exigir a qualquer
momento.

A formacdo e experiéncia, bem como os respetivos anos nas fung¢des so serdo consideradas se forem referidas neste modelo bem
como nos Curricula Vitae exigidos na alinea c) do artigo A.3 do Convite.

Apenas ndo é necessario indicar neste modelo as entidades empregadoras, formadoras ou nas quais tenha sido atribuido o grau
académico desde que tal conste expressamente dos curricula.

O mesmo é aplicavel, quando seja exigido, ao nimero de recursos geridos ou outros fatores relevantes para efeitos de critério de
adjudicagdo (exceto nimero de anos/meses de exercicios de fun¢des, ou valores dos quais possa ser inferido, que deve sempre
aqui ser referido neste modelo) que devem ser mencionados.

Tal ndo prejudica a possibilidade de solicitagdo de esclarecimentos por parte do juri.

Mais declara que:

- A proposta cumpre todos os requisitos, prescrigdes, termos e condi¢des do caderno de encargos e do convite, pegas estas que
aceita sem reservas;

- Os elementos apresentados na sua proposta correspondem a verdade;

- Renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar a execugao do fornecimento, ao que se achar prescrito na
legislagdo portuguesa em vigor.

Data e assinatura:



